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تقدٌم 

 مدرسة دعم جمعٌة إحداث ”2009 ماي 20 بتارٌخ 73 رقم تحمل وزارٌة مذكرة

. ”العمومً والتعلٌم التربٌة بمؤسسات النجاح

 الابتدابً بالتعلٌم تعلٌمٌة مؤسسة كل مستوى على إحداث الوزارة قررت وقد

 لدعم عمل كإطار ،”النجاح مدرسة دعم جمعٌة ” تسمى جمعٌة والتأهٌلً والإعدادي

 رهن مباشرة الوزارة ستضعها التً المالٌة الاعتمادات وصرف المؤسسة مشارٌع

  المؤسسات هذه إشارة

الذاتً والتدبٌر بالمشروع العمل لثقافة داعما ومالٌا مؤسساتٌا إطارا اعتبارها

التدبٌر المالً لجمعٌات دعم مدرسة النجاحفً شأندلٌل مسطري



:مفهوم مدرسة النجاح

 سٌاسٌا الاجتماعً محٌطها على بالانفتاح تمتاز التً العمومٌة المغربٌة المدرسة تلك النجاح بمدرسة ٌقصد

  على الحصول أجل من والكٌفٌة الكمٌة الجودة تحقٌق على جاهدة وتعمل وثقافٌا، وبٌئٌا واقتصادٌا واجتماعٌا

 والعطاء بالتجدٌد المدرسة هذه تتسم كما .والأمة والوطن للذات المثمرة والإنتاجٌة الحقٌقٌة المردودٌة

 وطنٌة مدرسة هً النجاح فمدرسة آخر، وبتعبٌر .عنها راضٌا المجتمع ٌكون أن إلى والابتكار والإبداع

  مدرسة أٌضا وتعد .والفنً والأدبً والتقنً العلمً المستوى على العالمٌة المستجدات لكل مواكبة متجددة

 .الجماعً والاجتهاد والمشاركة الحوار وتمثل الذاتً، التعلم على والاعتماد المدرسً، التنشٌط إلى ترتكن

.الإبداعٌة البٌداغوجٌا وتطبٌق والتربٌة، التعلٌم بدمقرطة إلا الحقٌقة فً المدرسة هذه تتحقق ولا

لإنقاذ المنظومة التربوٌة من عوامل التردي والانتكاس؛ الاستعجالًتنفٌذ مبادئ المخطط •

والإقلٌمً والمحلً؛ الجهويإعطاء صلاحٌات أكبر وأوسع لتدبٌر الشأن •

مالٌة هامة رهن إشارة المؤسسات التعلٌمٌة لمساعدتها على بلورة مشارٌعها،  اعتماداتوضع •

؛اعتمادا فً ذلك على أسالٌب علمٌة مرنة

التدبٌر المالً لجمعٌات دعم مدرسة النجاحفً شأندلٌل مسطري

تذكٌر

تقدٌم 



 مدرسة دعم جمعٌة إحداث ”2009 ماي 20 بتارٌخ 73 رقم تحمل وزارٌة مذكرة

. ”العمومً والتعلٌم التربٌة بمؤسسات النجاح

 وبلورة بدعمها، الخاصة الاعتمادات وصرف المؤسسة، مشارٌع لوضع عمل إطار

 لتفعٌل قانونٌة أداة"وك - المذكرة نص حسب - "الواقع أرض على أهدافها

 باستكمال المتعلق ، 2012-2009الاستعجالً البرنامج من 18 رقم المشروع

 المالً التدبٌر من التعلٌمٌة المؤسسات بتمكٌن وذلك ،واللاتمركز اللامركزٌة تطبٌق

 جمٌع وبمشاركة التدبٌر، مجلس طرف من المؤسسة مشروع لتنفٌذ اللازم

 ’’...الفاعلٌن

: ب المتعلقة الجودة مؤشرات خصوصا والنوعٌة الكمٌة الإنجاز مؤشرات تطوٌر…

؛ النجاح معدلات من الرفع

؛ النجاح نسبة من الرفع

والمتعلمٌن بالمتعلمات الاحتفاظ درجة من الرفع

التدبٌر المالً لجمعٌات دعم مدرسة النجاحفً شأندلٌل مسطري

تقدٌم 



التدبٌر المالً لجمعٌات دعم مدرسة النجاحفً شأندلٌل مسطري

ومشروع المؤسسة ؛" دعم مدرسة النجاح"توضٌح مجالات صرف مٌزانٌة جمعٌات 

فً تدبٌر المٌزانٌة والعقلنةتوفٌر ضمانات التحكم والترشٌد 

لتدبٌر الموارد المالٌة " دعم مدرسة النجاح"تقدٌم الدعم والمساندة لمسٌري جمعٌات 

المؤسسة ؛المتعلقة بمشروع

 دعم لجمعٌات" المالً التدبٌر شأن فً مسطري دلٌل إعداد تم

 الأهداف هذه مع تتماشى تربوٌة مشارٌع لبلورة."النجاح مدرسة

  المالً، بعدها فً،الإستراتٌجٌة

تقدٌم 



طرق مسك السجلات 
المحاسبٌة، وضبط وثائق 

الإثبات

 مداخٌلأبواب المٌزانٌة، من 

ومصارٌف

آلٌات التتبع والتقوٌم

الدلٌل المسطري

التدبٌر المالً لجمعٌات دعم مدرسة النجاحفً شأندلٌل مسطري

تقدٌم 



تعرٌف المٌزانٌة
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المدى الزمنً للمٌزانٌة

مراحل إعداد المٌزانٌة

العلاقة بٌن مٌزانٌة الجمعٌة ومقاربة المشروع
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المنطلقات
 المنح و الموارد صرف لها المخول البنٌة هً النجاح مدرسة دعم جمعٌة تعتبر•

المؤسسات؛ بمشارٌع المتعلقة

 التدبٌر  شأن فً العمل بها الجاري  التشرٌعات و للقوانٌن الصرف عملٌة تخضع•
للجمعٌات؛ المالً

 آلاف10 تتجاوز إعانات دورٌا تتلقى التً الجمعٌات ٌلزم) 1958 ظهٌر/ 32الفصل•
؛(المانحة للجهات حساباتها تقدٌمب درهما،

 درهم 500000 مبلغ راكمت التً الجمعٌات تلزم ) 7/2003عدد الأول الوزٌر دورٌة•
(السنوٌة حساباتها على بالتصدٌق كإعانات

 2009 أكتوبر 09 بتارٌخ المٌزانٌة مدٌرٌة عن  الصادرة المسطرٌة المذكرة تعتبر•
النجاح؛ مدرسة جمعٌة منح لصرف أساسٌا مرجعا

 مدرسة دعم لجمعٌات المالً للتدبٌر مسطري دلٌل توزٌع بصدد المٌزانٌة مدٌرٌة•
.النجاح

الإطار العام للمساطر المالٌة 1



تمكٌن وتأطٌر عملٌة صرف الدعم المالً لجمعٌة دعم مدرسة النجاحٌهدف هذا الدلٌل المسطري إلى 

وٌشمل التسٌٌر المالً  .ومدبرات جمعٌات دعم مدرسة النجاح من وسابل التدبٌر المالً المسؤولمدبري

لجمٌع المعاملات المالٌة للجمعٌةمجموع العملٌات التً تتٌح المتابعة الٌومٌة

الإطار العام للمساطر المالٌة 1

و المصارٌف المداخٌلتحقٌق توازن بٌن 

تنظٌم المحاسبةالمالًالتنظٌم حسن التدبٌر المالً =+



اعتماد مٌزانٌة سهلة الفهم والتناول والانجاز؛ التبسٌط

وٌتجلى فً التوفر على رؤٌة واضحة بالنسبة لكل الموارد ولكل النفقات؛ الوضوح
وذلك باعتماد وثابق الإثبات لكل العملٌات المنجزة؛ الشفافٌة

من خلال تسجٌل وتقٌٌد وتدوٌن العملٌات اتباعا بالسجلات المحاسبٌة؛ المصداقٌة
.لكل مصارٌف الجمعٌة ومداخٌلها من طرف الأجهزة المسٌرة لها وكذا المانحٌن التتبع 

والمراقبة

الإطار العام للمساطر المالٌة 1

مبادئ أساسٌة



ترجمة مالٌة لبرنامج العمل مع  وتعبٌر رقمً للأنشطة المحتملة •
 ونفقات التسٌٌر  واعتبار المصارٌف اللازمة لإنجاز الأنشطة 

التجهٌزات اللازمة؛

والبحث عن التموٌل اللازم فً  الخصاصتهدف إلى استباق •
تقنٌن مجالات )الوقت المناسب، ووضع خطة مضبوطة للإنفاق 

المستلزمات الدنٌا الواجب ) ، والبحث عن الموارد(الصرف
(.تعببتها

المٌزانٌة المٌزانٌة2

تعرٌف المٌزانٌة 



المشروع التربوي غالبا ما ٌمتد على مدار الموسم الدراسً بٌنما المٌزانٌة تعتمد •
ر؛دجنبنهاٌة شهر التً تنتهً مع  والسنة المالٌة 

   ؛ مدة المٌزانٌة وضرورة التناغم بٌن مدة مشروع المؤسسة

  توزع مٌزانٌته على موسم دراسً، ذا كانت مدة المشروع أكثر من إ

. السنواتكل 

المٌزانٌة المٌزانٌة2

للمٌزانٌةالمدى الزمنً 



 الاستعانة خلال من المنصرمة، السنة خلال المحصلة النتابج إلى الرجوع•
 المستلزمات تقوٌم ونتابج المؤسسة لمجالس التربوٌةوالتقارٌر مسار، بمنظومة
الممكنة؛ المصادر من وغٌرها

 السنة بداٌة فً المتوفرة الموارد ذلك فً بما المتوقعة الموارد الاعتبار بعٌن الأخذ•
المالٌة؛

 إطار فً المبرمجة العملٌات من عملٌة كل كلفة باحتساب المصارٌف برمجة•
المؤسسة؛ مشروع

المٌزانٌة المٌزانٌة2

مراحل إعداد المٌزانٌة



العلاقة بٌن مٌزانٌة الجمعٌة ومقاربة المشروع

 المبرمجة العملٌات مختلف إطاره فً تنتظم شاملا منظورا المشروع مقاربة تعتبر•
 مٌزانٌة هو مالٌا غلافا المؤسسة مشروع تنفٌذوٌتطلب .الجمعٌة طرف من

المشروع

والصرف والتموٌل للتعاقد قانونٌة آلٌة النجاح مدرسة دعم جمعٌة تشكل•

 الصرف مجالات على به المتوصل المالً الدعم بتوزٌع الجمعٌة مكتب ٌقوم•
. المؤسسة وحاجات المشروعأولوٌات بحسب وذلك المختلفة،

 مع بتنسٌق المشروع ونتابج إنجازات تقوٌم وبعد المالٌة، السنة انتهاء عند•
 الجمعٌة ربٌس وٌرسل المالً، الدعم من الفابضتوزٌع إعادة ٌتم التدبٌر، مجلس
.للجمعٌةالتنفٌذي المكتب بمحضر مرفقةللنٌابة إخبارٌة رسالة

 على الإقلٌمٌة للجنة النهابٌة والمصادقة التدبٌر لمجلس الأولٌة المصادقة بعد•
 الجٌدة، المشارٌع انتقاء شأن فً المعتمدة للمعاٌٌروفقا المقترح، المشروع
 النٌابة تعتمد التعلٌمة،المؤسسات على المالً الدعم توزٌع فً التكافؤ ولضمان

 التلامٌذ عدد -:أساسا ومنها الإضافٌة، المعاٌٌر من مجموعة والأكادٌمٌة
الفتٌات؛ تمدرس -والهشاشة؛ الفقر مستوى -التعلٌمً؛ السلك -والتلمٌذات؛

المٌزانٌة المٌزانٌة2



المٌزانٌة المٌزانٌة2

المٌزانٌة

العملٌات التً تؤدي إلى  منتوجوهً 

،تحصٌل الأموال لفائدة الجمعٌة
وهً مجموع العملٌات التً تؤدي 

.الاعتماداتصرف إلى 

المصارٌف المداخٌل

مكونات المٌزانٌة



المداخٌل 3

: أنواع الموارد  التً تحتاجها الجمعٌة

...(متدخلون، مستفٌدون، متطوعون)بشرٌة •

...(أدوات ، تجهٌزات)فنٌة •

...(دراسات، استشارات، عملٌة تتبع)تقنٌة •

تنظٌم بعض التظاهرات، بٌع  مداخٌلأموال، واجب انخراط، التكوٌن، هبة، ) خدماتٌة•
...(، نشاط مدر للربحمنتوج

خطة عمل مفصلة للتنفٌذ+  والموارد الضرورٌةتوفٌر الوسابل = إنجاز مشروع 

؛...واجب الانخراط السنوي للأعضاء، الاشتراكات :قارة مداخٌل

فابض  ;، اشتراكات المستفٌدٌنما تحصل علٌه الجمعٌة من خلال أنشطتها المدرة للربح :مداخٌل الأنشطة
؛...التظاهرات
وقد تكون مالٌة أو عٌنٌة؛ ،صادرة عن مؤسسات أو أفرادإعانات أو منح  :المنح والهبات

؛ن خانات المٌزانٌةملا تدخل فً أٌة خانة  ولا ٌعول علٌها وهً التً  :استثنابٌة مداخٌل

: المداخٌلأنواع 

جمٌع المداخٌل كٌفما كان مصدرها تودع فً حساب واحد و وحٌد للجمعٌة ٌفتح بناء على طلبو للإشارة فإن 

.من ربٌس الجمعٌة وأمٌن المال

………..



 توارٌخ وضبط الرصٌد نٌوتحٌ المبالغ سجٌلت عملٌات ترافقها أن ٌجب :البنكٌة التحوٌلات•
العملٌات؛

مع وجوب تسلٌم  الوصولاتتدوٌن العملٌة بدفتر  :نقدٌة مداخٌل•
.وصولات بالمبالغ مؤرخة وموقعة وتدوٌنها ومراجعها فً السجلات 

أٌام ( 03)وٌجب أن تودع فً الحساب البنكً فً غضون ثلاثة •
بالنسبة ) مفنوحةأٌام ( 05)وخمسة( بالنسبة للمدار الحضري)مفتوحة 

؛(للمدار القروي

العٌنٌة المداخٌل•
:العٌنٌة فإن المسطرة المتبعة تتجلى فً الخطوات التالٌة  للمداخٌلبالنسبة •

توصٌف التجهٌز تسلٌم وصل تسَلمُ للجهة المانحة مقابل التجهٌز أو المواد المتسلمة بحٌث ٌتم فٌه•
.أو المواد المتسلمة

.تسجٌل التجهٌز أو المواد المتسلمة بدفتر الجرد•

مسطرة تحصٌل  المداخٌل 
للجمعٌة واحد حساب فً تودع المداخٌل جمٌع•

..…… مرقم و موحد وصولات دفتر اعتماد ضرورة•

المداخٌل 3



  ؛...البرٌد مصارٌف ـ الوثابق استنساخ ـ الطابعة حبر ـ مدمجة أقراص شراء ..…:صغرى تدبٌرٌة نفقات•

 وضعٌة فً للمؤسسة العامة الحالة على للحفاظ صغٌرة نفقات :الوقابٌة الصٌانة•
... صغٌر، صباغة،عتاد عقاقٌر،)وممتلكاتها جمالٌتها على والحفاظ ،جٌدة

المنح صرف مجالات

 لإقامة المصاحبة الجزبٌة النفقات بعض وتشمل :التمٌز وتشجٌع المدرسٌة التظاهرات•
 وتنقل المناسبات معدات وكراء الجوابز توزٌع نفقات فً المساهمة ) المدرسٌة والمناسبات الاستقبالات

(...التظاهرات فً المشاركٌن التلامٌذ

 البسٌطة العمل وسابل وكراء اقتناء) الأندٌة بعض أنشطة تموٌل :المدرسٌة النوادي•
(...والنشر التواصل ونفقات

 عرقلة فً تتسبب والتً الطاربة الحالات ببعض الأمر ٌتعلق :استثنابٌة نفقات•
 انهٌار ـ الداخلٌات أو المطاعم عن للتموٌن مفاجا انقطاع) للدراسة العادي السٌر
 إعمال عن ناجمة متوقعة غٌر نفقات المٌاه مواسٌر فً أو كهربابً عطب سورـ

   ،(... الأزمات وتدبٌر المخاطر من للوقاٌة المدرسً المخطط

المصارٌف 4

)النفقات/ المصارٌف  (





المصارٌف 4

مسطرة الصرف 

اللجوء للمنافسة كقاعدة عامة للحصول على أحسن العروض؛

 المندوب فً حالة تعذر المنافسة، ٌنبغً الحصول على ترخٌص مسبق من

؛مباشرة الاقتناء دون إعمال قاعدة المنافسةالإقلٌمً قبل 

تنقسم مسطرة الصرف إلى آلٌتٌن  :

Bon de caisseسند الصندوق   Bon de commandeسند الطلب 

...(، إنجاز أشغال أو خدماتتورٌداتاقتناء )
درهم، حالة الممون لا ٌتوفر 500من أقل (

(حساب بنكًعلى -



التعبٌر عن الحاجٌات ..1.

طلبات توجه فً نفس التارٌخ  3على الأقل )طلب عروض أثمان 2.

(…ممونٌن3ل

(محضر موقع من طرف أعضاء اللجنة)تحدٌد الممون …3.

(الاعتماداتٌستدعى الممون لتسلم السند مع التأكد من توفر )إعداد سند الطلب4.

(التوقٌع على سند التسلٌم)تسلٌم السلع …5.

و قابل  …تدوٌن عبارة خدمة منجزة والتأكد من المجامٌع )الإدلاء بالفاتورة 6.

(للأداء

ٌسلم  (barré+NE( )الأمٌن وبشٌك موقع من طرف الرئٌس ) الأداءات7.

الشٌك للممون بعد أن ٌوقع فً سجل تسلٌم الشٌكات

مختلف مراجعها وتوارٌخها فً بتدون جمٌع العملٌات ) المحاسباتٌة التقٌٌدات 8.

(السجل الٌومً للعملٌات

المصارٌف 4

 Bon de commandeسند الطلب آلٌة الشراء بواسطة 



 Bon de commandeسند الطلب آلٌة الشراء بواسطة 

المصارٌف 4



 Bon de caisseآلٌة الشراء بواسطة سند الصندوق 

المصارٌف 4

:إذ ٌجب إتباع الخطوات التالٌةالصغرى  خاصة بالمصارٌف

؛(درهم500لا ٌتعدى رصٌد الصندوق ) تموٌل الصندوق1.

تعبئة الأمر بالأداء؛2.

تعبئة سند الصندوق؛3.

تسلٌم المعنً بالأمر المبلغ الواجب؛4.

تسجٌل العملٌة بسجل الصندوق؛5.

الرصٌد بسجل الصندوق للجمعٌة؛ تحٌٌن6.

تسجٌل العملٌة بالسجل الٌومً كمصارٌف؛7.

.الرصٌد بالسجل الٌومً للعملٌات تحٌٌن8.



التتبع والتقٌٌم 5

إصدارتقتضً عملٌة التتبع والمراقبة 

:بدورٌة منتظمة تمكن منوضعٌات مالٌة 

بشكل دوري على مستوى البنك بالنسبة لكل تحدٌد المبلغ الباقً -

مشروع على حدة؛

حسب كل مشروع؛مراقبة النفقات -

مسك محاسبة، أي تدوٌن جمٌع العملٌات بالسجلات بشكل ٌومً، -

؛ذلكالأمربالنسبة لكل مشروع إذا اقتضى 

الإطلاع على مدى التقدم الحاصل فً إنجاز المشروع المذكور؛-

تتبع استعمال المٌزانٌات المدفوعة؛-

.الشركاءالتمٌٌز بٌن أموال مختلف -



الداخلً التقٌٌم

 على تعرضه وأن سنوي تقرٌر بإعداد تقوم أن جمعٌة كل على ٌتعٌن

التقرٌر هذا وٌتضمن .العام الجمع أنظار

 .المحددة الأهداف إلى بالنظر المحصلة النتابج

 على التقرٌر هذا وٌشتمل .للجمعٌة المالٌة الصحٌة الحالة ٌعكس أنه كما

الإجمالٌة والوضعٌة السنة، خلال المنجزة المصارٌف /المداخٌل مختلف

.مشروع كل حسب

التتبع والتقٌٌم 5



التتبع والتقٌٌم 5

الخارجً التقٌٌم

من درهم آلاف عشرة مبلغها ٌتجاوز إعانات دورٌا تتلقى التً الجمعٌات على ٌتعٌن"

 الجماعات أو الدولة تساهم التً الشركات أو العمومٌة المؤسسات و الجماعات إحدى

 التً للهٌئات حساباتها تقدم أن جزئٌا، أو كلٌا رأسمالها فً الذكرالسالفة والمؤسسات

."المذكورة الإعانات تمنحها

 التقرٌر ٌتضمن أن ٌجب و . الدلٌل بهذا المرفق المالً التقرٌر نموذج اعتماد وٌمكن

 طرف من المقدمة الإعانة علىفقط ٌقتصر لا وأن للجمعٌة الإجمالٌة المالٌة الوضعٌة

 ترابها داخل المؤسسة تتواجد التًالإقلٌمٌة النٌابة إلى التقرٌر هذا وٌرسل .الأكادٌمٌة

.الإعانة أو المنحة تلقً تلً التً السنة من ٌناٌر 15 قبل
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مثال افتراضً

ضعف نسبة النجاح لدى التلامٌذ

ارتفاع نسبة غٌاب التلامٌذ

ٌعتبر تعلم القراءة مشكلا بالنسبة للتلامٌذ، 

كما ٌشكل عاملا مفسرا لضعف نسب النجاح

:أفرزت مرحلة التشخٌص الملاحظات التالٌة



العملٌات -الأهداف الثانوٌة –الهدف الربٌس 

 المتوخى من مشروع المؤسسة( أو الغاٌة)الهدف الربٌس:

خلال سنتٌن %س: تحسٌن نسبة نجاح التلامٌذ بـ
من الهدف الربٌس إلى الأهداف الثانوٌة:

 (سنتٌن)خلال نفس المدة  %س: تقلٌص نسبة التكرار بـ

خلال نفس المدة  %س: تحسٌن نسب النجاح فً الامتحانات بـ
(سنتٌن)

(سنتٌن)خلال نفس المدة  %س: تقلٌص نسبة الغٌاب بـ

(سنتٌن)خلال نفس المدة  %س: تحسٌن معدل النقط فً القراءة بـ
من الأهداف الثانوٌة إلى العملٌات:

(سنتٌن)خلال نفس المدة  %س: تحسٌن معدل النقط فً القراءة بـ
الاهتمام بالقراءة على صعٌد كل المستوٌات و فً جمٌع المواد

فتح المكتبة المدرسٌة لفابدة التلامٌذ و الأساتذة

 تحفٌز التلامٌذ من طرف الأساتذة على الاستعانة بالكتب المتوفرة بالمكتبة
.المدرسٌة عند إنجاز واجبا تهم المدرسٌة



صٌاغة مشروع المؤسسة

 عن منبثقة لجنة المؤسسة مشروع بصٌاغة ٌتكلف

.منه بتفوٌض و أ التدبٌر مجلس

 مجلس أعضاء جمٌع من تتكون أن اللجنة لهذه ٌمكن

 وآباء أساتذة، تضم أن ٌمكنها كما .بعضهم أو التدبٌر

 تقدٌم مكانهمإب الذٌن الأشخاص كل وعموما التلامٌذ،

.اللجنة لهذه مضافة قٌمة



مسار المصادقة على مشروع المؤسسة

المصادقة على صعٌد

المؤسسة 

المصادقة على صعٌد 

النٌابة

المصادقة على صعٌد

الأكادٌمٌة

من علٌه مصادق  المشروع ملف إعداد

هٌبـــــــة باعتباره التدبٌر مجلس طرف

.الفعالٌات لمختلف تمثٌلٌة

إرسال الملف إلى النٌابة

من طرف المدٌر

لجنة مكلفة بالمصادقة ٌرأسها السٌد

تدرس الأهمٌة الإستراتٌجٌةالإقلٌمً  المندوب

و التربوٌة للمشروع بعلاقة مع برنامج 

عمل النٌابة

لجنة جهوٌة ٌرأسها السٌد مدٌر الأكادٌمٌة

و بحضور السادة النواب للمصادقة على

المشروع انطلاقا من التوجهات الكبرى

للمٌثاق الوطنً للتربٌة و التكوٌن و ضمن 

أولوٌات مخطط العمل الجهوي

ٌرسل إلى الأكادٌمٌة

قصد المصادقة 

إرجاع الملف 

فً حالة اعتباره

غٌر قابل للتطبٌق
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